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3ŒŐŐńŌŕň 
 

#Å ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÆÁÉÔ 

¶ "ÉÌÁÎ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ΨΦΨΪȾΨΦΨΫȢ 

¶ 2ïÕÎÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ $'% ȡ  
      !ÐÒÅÎÄÉÚÁÇÅÎÓ %ÓÓÅÎÃÉÁÉÓȢ 

¶ 2ÅÔÏÕÒ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ȡ  ÓÔÁÇÉÁÉÒÅ Û Ìȭ!00&Ȣ 

¶ 0ÒÉØ 'ÏÎÃÏÕÒÔ ÄÕ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ΨΦΨΫȢ 

¶ 0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ  ÌÉÖÒÅ  %ÓÃÕÔÁÒ ÏÓ ÍÏÒÔÏÓ ÃÏÍ 
ÏÓ ÏÌÈÏÓȟ ÄÅ 2ÏÇÅÒ #ÈÁÒÔÉÅÒȟ Û ÌÁ 
ÍïÄÉÁÔÈîÑÕÅ ÄÅ Ìȭ)&0 

¶ ,Å 86)Å ÃÏÎÇÒîÓ ÍÏÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &)0&Ȣ 

¶ ,ÅÓ ×ÅÂÉÎÁÉÒÅÓ 2$6 - &,%Ȣ 

¶ ,ÅÓ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÄÅ Ìȭ!00& - ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÅÔ 
ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ȡ 

      - Ⱥ 6ÏÙÁÇÅȢȢȢÐÏÕÒ ÌÁ ÐÁÉØ Ȼ Ƞ 
    - Ⱥ 1ÕÅ ÖÏÉÓ-ÔÕ ÁÕ ÆÏÎÄ ÄÅÓ ÏÃïÁÎÓ ȩ ȻȢ 

¶ ,ÅÓ ÔÏÍÂÏÌÁÓ ÄÅ Ìȭ!00&Ȣ 
      
#Å ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÌÌÏÎÓ ÆÁÉÒÅ 

¶  )ÎÆÏÇÒÁÐÈÉÅ ΨΦΨΫȾΨΦΨάȢ 

¶  ,Å #ÏÍÔÅ ÄÅ -ÏÎÔÅ-#ÒÉÓÔÏȟ ÐÁÒ !$' %ÕÒÏÐÅ Ⱦ  
,Å 4ÈïÝÔÒÅ ÄÕ (ïÒÏÎȟ ÅÎ ÔÏÕÒÎïÅ ÁÕ 0ÏÒÔÕÇÁÌ 
ɉÍÁÒÓ ΨΦΨάɊȢ 
     
#Å ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÌÕ 

¶ $ÅÌÐÈÉÎÅ -ÉÎÏÕÉȟ "ÁÄÊÅÎÓȟ 3ÅÕÉÌ ɉΨΦΨΪɊȢ 
 
#Å ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ïÃÏÕÔï 

¶ -ÁÿÔÒÅ 'ÉÍÓ ȡ :ÏÍÂÉÅȢ 

 
#Å ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÖÕ  

¶  6ÉÎÇÔ $ÉÅÕØȟ ÄÅ ,ÏÕÉÓÅ #ÏÕÒÖÏÉÓÉÅÒ ÅÔ 4ÈïÏ 
!ÂÁÄÉÅ ɉΨΦΨΪɊȢ 

 
#Å ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÏÎÓ 

¶  !ÌÏÒÓ ÏÎ ÃÈÁÎÔÅ Ȧ - ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ 
ÎÕÍïÒÉÑÕÅ 7ÈÁÔ ÔÈÅ &ÒÁÎÃÅȢ 

 
#Å ÑÕÅ ÎÏÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ïÃÏÌÅÓ Ⱦ 
ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭïÃÏÌÅÓ ÄÅ ȡ 

¶  !ÆÏÎÓÏ ÄÅ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ ɉ'ÕÁÒÄÁɊȢ 
 
 !ÇÅÎÄÁ  
 
$ŌŕňņŗňŘŕ Ňň œŘŅŏŌņńŗŌŒő   
#ÁÒÌÏÓ 2ÏÄÒÉÇÕÅÓɕ 
#ŒŏŏńŅŒŕńŗňŘŕŖ  
!ÎÁ 0ÁÕÌÁ &ÏÒÔÕÎÁ Ⱦ !ÎÁ 0ÁÕÌÁ 'ÁÓÐÁÒ Ⱦ  
!ÎÄÒÅÉÁ 3ÁÎÔÏÓ Ⱦ =ÚÁÒ 2ÅÎÁÎÉɕ Ⱦ #ÜÔÉÁ #ÏÓÔÁ Ⱦ  
#ÁÒÌÏÔÁ -ÁÄÅÉÒÁ Ⱦ #ÌÁÒÉÓÓÅ 'ÁÒÃÉÁ Ⱦ  
%ÌÉÓÁ !ÖÅÌÉÎÏ Ⱦ %ÌÉÓÁ 'ÒÁÎÊÏ Ⱦ %ÌÉÓÁÂÅÔÅ 0ÉÒÅÓ Ⱦ  
%ÍþÌÉÁ 3ÉÌÖÁ Ⱦ %ÓÐÅÒÁÎëÁ #ÁÓÁÄÏ Ⱦ  
&ÒÁÎÃÉÎÅ !ÒÒÏÙÏ Ⱦ )ÓÁÂÅÌÌÅ 3ÉÍėÅÓ -ÁÒÑÕÅÓɕ Ⱦ   
*ÕÌÉÁÎÁ Äȭ!ÂÒÅÕ Ⱦ  ,ÕÃÅÔÔÅ *ÏÒÄÞÏ Ⱦ  
-ÁÇÄÁ 2ÏÄÒÉÇÕÅÓ Ⱦ -ÁÒÉÁ !ÎÔĕÎÉÏ Ⱦ  
-ÁÒÉÁ )ÓÁÂÅÌ -ÁÒÔÉÎÓ Ⱦ 0ÁÌÏÍÁ $ÅÂÁÒÇÅ Ⱦ 
4ÈÁÎÎÁòÌÌÅ %ÓÔÅÖÅÓ Ⱦ 6ÁÎÅÓÓÁ ,ÕþÓ 
ɍɕɎ /ŕŊńőŌŖńŗŌŒő ňŗ 2ŲřŌŖŌŒő 

#ŒőŗńņŗŖ !00& 
%ÓÃÏÌÁ "ÜÓÉÃÁ -ÁÒÑÕÅÓÁ ÄÅ !ÌÏÒÎÁ 
2ÕÁ $ÒȢ *ĭÌÉÏ $ÁÎÔÁÓȟ ΧΦέΦ-ΦίΫ ,ÉÓÂÏÁ  
4ÅÌȢ ɉϽΩΫΧɊ ίΨέ ΫήΫ ίίΧ Ⱦ ×××ȢÁÐÐÆȢÐÔ Ⱦ ÁÐÐÆȢÁÐÐÆΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

OŇŌŗŒŕŌńŏ               
4ÅÎÔïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÃÁÎÉÃÕÌÅ ÅÔ ÌÁ 

ÌÁÎÇÕÅÕÒ ÅÓÔÉÖÁÌÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ 

ÆÁÉÌÌÉ ÌÁÉÓÓÅÒ ÃÅÔÔÅ ÐÁÇÅ ÖÉÅÒÇÅȢ 

.ïÁÎÍÏÉÎÓȟ ÉÌ ÎÏÕÓ Á ÑÕÁÎÄ 

ÍðÍÅ ÓÅÍÂÌï ÏÐÐÏÒÔÕÎ ÄÅ 

ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÒÅÌÉÅÆ ÌÅ 86)Å 

ÃÏÎÇÒîÓ ÍÏÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &)0&ȟ Û 

"ÅÓÁÎëÏÎ ɉÐÁÇÅÓ ήȟ ί ÅÔ ΧΦɊȢ 

%Î ÐÌÕÓȟ ÄÁÎÓ ÃÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎȟ ÖÏÕÓ 

ÒÅÔÒÏÕÖÅÒÅÚ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÔÏÕÔÅÓ 

ÌÅÓ ÒÕÂÒÉÑÕÅÓ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÓȟ 

ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÔÅØÔÅÓ ÔïÍÏÉÇÎÅÎÔ 

ÂÉÅÎ ÄÕ ÄÙÎÁÍÉÓÍÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÔȟ ÅÎ ÉÎÆÏÇÒÁÐÈÉÅ ɉÐÁÇÅ 

ΨΩɊȟ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓȾÄïÆÉÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ ÁÎÎïÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ 

%ÎÔÒÅÔÅÍÐÓȟ ÐÏÕÒ ÃÅÕØȾÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÅÎÃÏÒÅȢȢȢ 

 
ÐÒÏÆÉÔÅÚ ÂÉÅÎ ÄÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÊÏÕÒÓ ÄÅ 

ÖÁÃÁÎÃÅÓ Ƞ ÐÕÉÓȟ ÄȭÉÃÉ ÐÅÕȟ ÒÅÐÒÅÎÅÚ 

ÖÏÓ ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒȢÅ ÄÅ &,% 

ÅÔȣ "/..% 2%.42O% Ȧ 

#ÁÒ  ÌÏÓ 2/$2)'5%3   

   

Û ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅȟȢȢȢ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÒÉÖÉîÒÅȟȢȢȢ Û ÌÁ ÐÉÓÃÉÎÅȟȢȢȢ 

   

Û ÌÁ ÐÌÁÇÅȟȢȢȢ Û ÕÎÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅȟȢȢȢ ÏÕ ÍðÍÅ Û 0ÁÒÉÓȟȢȢȢ 

http://www.appf.pt
mailto:www.appf.pt


 

 

,Å ÆÒÁÎëÁÉÓ ÆÁÉÔ ÌÁ ÄÉǟïÒÅÎÃÅ 

Ψ 

#Å ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÆÁÉÔ 

ȡ "),!. $% ,ȭ!..O% 3#/,!)2% ΨΦΨΪ-ΨΦΨΫ 

 



 

 

,Å ÆÒÁÎëÁÉÓ ÆÁÉÔ ÌÁ ÄÉǟïÒÅÎÃÅ 

Ω 

2O5.)/. $%3 !33/#)!4)/.3 02/&%33)/..%,,%3 !6%#    
!02%.$):!'%.3 %33%.#)!)3 ; ,ȭ(/..%52Ȣ 
 

,Å ΨΨ ÁÖÒÉÌȟ Ìȭ!00&ȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÅ ÌÁÎÇÕÅÓ ïÔÒÁÎÇîÒÅÓȟ Á ïÔï ÃÏÎÖÉïÅ 

Û ÕÎÅ ÒïÕÎÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÁ $'% Û ,ÉÓÂÏÎÎÅȟ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÔÉÅÌ ÅÔ ÅÎ ÖÉÓÉÏÃÏÎÆïÒÅÎÃÅȟ ÁǢÎ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ 

ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌÁ ÍÉÓÅ Û ÊÏÕÒ ÄÕ ÄÏÃÕÍÅÎÔ !ÐÒÅÎÄÉÚÁÇÅÎÓ %ÓÓÅÎÃÉÁÉÓȢ 

,ÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÉÎÖÉÔïÅÓ Û ÆÏÒÍÕÌÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȟ ÑÕÉ ÓÅÒÏÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÁÎÁÌÙÓïÅÓ ÐÁÒ ÕÎÅ 

ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÌÁ $'%Ȣ 

,ȭ!00& Á ÐÒïÓÅÎÔï ÄÅÓ ÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔÓ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅÓȟ ÍÁÉÓ 

ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÓÐïÃÉǢÑÕÅÓ ÄÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÐÏÒÔÕÇÁÉÓȢ 

,ÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ!00& ÏÎÔ ïÔï ÔÒÁÎÓÍÉÓÅÓ Û ÌÁ $'% ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓȟ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÅÓ ÄÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ 

ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄȭÏÕÔÉÌÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÖÉÓÁÎÔ Û ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔȟ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÅÔ 

ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÆÒÁÎëÁÉÓȢ 

#ÅÔÔÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÌÌÕÓÔÒÅ ÌÅ ÒĖÌÅ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ïÄÕÃÁÔÉÖÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔïȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ 

ÅÔ ÔÏÕÒÎïÅ ÖÅÒÓ ÌȭÁÖÅÎÉÒȢ 

#ÁÒÌÏÔÁ -!$%)2! 
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%ǟÅÃÔÕÅÒ ÍÏÎ ÓÔÁÇÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 0ÏÒÔÕÇÁÉÓÅ ÄÅÓ 0ÒÏÆÅÓÓÅÕÒÓ ÄÅ &ÒÁÎëÁÉÓ Á ïÔï ÂÉÅÎ ÐÌÕÓ ÑÕȭÕÎ 

ÓÉÍÐÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÁÎÓ ÍÏÎ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅȢ #ȭïÔÁÉÔ ÕÎÅ ÉÍÍÅÒÓÉÏÎ ÃÏÎÃÒîÔÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÕÎÉÖÅÒÓ ÆÁÉÔ ÄÅ 

ÌÁÎÇÕÅÓȟ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÔ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅȟ ÏĬ ÃÈÁÑÕÅ ÊÏÕÒ ÍȭÁ ÁÐÐÏÒÔï ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÌÅëÏÎȢ 

$îÓ ÍÏÎ ÁÒÒÉÖïÅȟ ÊȭÁÉ ïÔï ÉÎÔïÇÒïÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ïÑÕÉÐÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅȢ #Å ÃÌÉÍÁÔ ÄÅ ÃÏÎǢÁÎÃÅ ÍȭÁ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ 

ÍȭÉÍÐÌÉÑÕÅÒ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÖÁÒÉïÓȢ *ȭÁÉ ÃÏÌÌÁÂÏÒï Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÎÁÔÉÏÎÁÕØ 

ÄÅÓÔÉÎïÓ ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ÐÏÒÔÕÇÁÉÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕï Û ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ -ÏÏÄÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ΩΨÅ #ÏÎÇÒîÓ ÄÅ 

Ìȭ!00&ȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÌÁ ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÕÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÔ ÁÓÓÉÓÔï ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÁÎÓ 

ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ ÄÅ &,%Ȣ 

,ȭÕÎ ÄÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÏÒÔÓ ÄÅ ÍÏÎ ÓÔÁÇÅ ÒÅÓÔÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ÑÕÅ ÊȭÁÉ ÁÎÉÍï Û 3ÅÒÔÞ ÁÖÅÃ ÍÅÓ ÃÏÌÌîÇÕÅÓ 

ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ *ÕÌÉÁÎÁ $ȭ!ÂÒÅÕ ÅÔ 0ÁÌÏÍÁ $ÅÂÁÒÇÅȟ Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ *ÏÕÒÎïÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 

&ÒÁÎÃÏÐÈÏÎÉÅȢ #ÅÔÔÅ ÊÏÕÒÎïÅ Á ÒÅÐÒïÓÅÎÔï ÕÎ ÖÒÁÉ ÄïǢ ÐÏÕÒ ÍÏÉȢ $Å ÎÁÔÕÒÅ ÐÌÕÔĖÔ ÔÉÍÉÄÅȟ ÊÅ ÒÅÄÏÕÔÁÉÓ ÕÎ 

ÐÅÕ ÄÅ ÄÅÖÏÉÒ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÐÁÒÏÌÅ ÄÅÖÁÎÔ ÕÎ ÊÅÕÎÅ ÐÕÂÌÉÃ ÑÕÅ ÊÅ ÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÉÓ ÐÁÓȢ -ÁÉÓ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ 

ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÔ ÄÅ ÍÅÓ ÃÏÌÌîÇÕÅÓȟ ÌÅÕÒ ïÎÅÒÇÉÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÉÎÃÒÏÙÁÂÌÅÍÅÎÔ ÃÈÁÌÅÕÒÅÕØ 

ÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÄÅ 3ÅÒÔÞ ÍȭÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÍÅ ÄïÐÁÓÓÅÒȢ 

0ÅÔÉÔ Û ÐÅÔÉÔȟ ÍÁ ÔÉÍÉÄÉÔï Á ÌÁÉÓÓï ÐÌÁÃÅ Û ÌȭÅÎÔÈÏÕÓÉÁÓÍÅȟ ÁÕ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÒȟ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅȟ ÄÅ ÃÒïÅÒ 

ÕÎ ÌÉÅÎȢ .ÏÕÓ ÁÖÉÏÎÓ ÃÏÎëÕ ÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈîÍÅ ÄÕ ÃÁÒÎÁÖÁÌ ÄÁÎÓ ÌÁ ÆÒÁÎÃÏÐÈÏÎÉÅȟ ÅÔ ÖÏÉÒ 

ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÒïÁÇÉÒ ÁÖÅÃ ÃÕÒÉÏÓÉÔïȟ ÒÉÒÅȟ ÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔȟ Á ïÔï ÐÏÕÒ ÍÏÉ ÕÎ 

ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÊÏÉÅ ÓÉÎÃîÒÅȢ #ÅÔÔÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÍȭÁ ÐÒÏÆÏÎÄïÍÅÎÔ ÍÁÒÑÕïÅȟ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÅÌÌÅ ÍȭÁ ÄÏÎÎï 

ÃÏÎǢÁÎÃÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÅÌÌÅ ÍȭÁ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÔÏÕÃÈÅÒ ÄÕ ÄÏÉÇÔ ÃÅ ÑÕÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÌÁ ÍïÄÉÁÔÉÏÎ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÓÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÌÁ ÐÌÕÓ ÈÕÍÁÉÎÅ ÅÔ ÓÐÏÎÔÁÎïÅȢ 

ɍÛ ÓÕÉÖÒÅɎ 
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#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ ΩΨÅ #ÏÎÇÒîÓ ÄÅ Ìȭ!00&ȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÊÅ ÓÕÉÓ ÁÒÒÉÖïÅ ÅÎ ǢÎ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÊȭÁÉ ÐÕ ÐÒðÔÅÒ                   

ÍÁÉÎ-ÆÏÒÔÅ Û ÌȭïÑÕÉÐÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ -ÏÏÄÌÅ ÅÔ ÌÁ ÄÉǟÕÓÉÏÎ ÄÅÓ 

ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓȢ *ȭÁÉ ÄïÃÏÕÖÅÒÔ ÌÅÓ ÃÏÕÌÉÓÓÅÓ ÄȭÕÎ ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÄȭÅÎÖÅÒÇÕÒÅȟ ÁÖÅÃ ÔÏÕÔ ÃÅ ÑÕÅ ÃÅÌÁ 

ÉÍÐÌÉÑÕÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÒÉÇÕÅÕÒȟ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÒïÁÃÔÉÖÉÔïȢ 

#Å ÓÔÁÇÅ ÍȭÁ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÅØÅÒÃÅÒ ÍÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÁÄÒÅ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÅ ÅÔ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅÌȢ 4ÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÒÁÎÃÏÐÈÏÎÅ ÁÕ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÐÁÙÓ ÏĬ ÊÅ ÓÕÉÓ ÎïÅȟ 

ÍȭÁ ÐÌÁÃïÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÉÎÇÕÌÉîÒÅȟ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÄÅÖÏÉÒ ÊÏÎÇÌÅÒ ÅÎÔÒÅ ÄÅÕØ ÌÁÎÇÕÅÓ ÑÕÉ ÍÅ ÓÏÎÔ 

ÆÁÍÉÌÉîÒÅÓȟ ÍÁÉÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÔÅØÔÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÓ ÔÒîÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓȢ 2ïÄÉÇÅÒ ÕÎ ÍÅÓÓÁÇÅ ÅÎ ÆÒÁÎëÁÉÓ Û 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÐÏÒÔÕÇÁÉÓȟ ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÕÎ ÖÉÓÕÅÌ ÂÉÌÉÎÇÕÅȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÒ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÕØ ÄÅÕØ ÐÕÂÌÉÃÓȣ #ÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÃÅÓ ÔÝÃÈÅÓ ÍȭÁ ÐÏÕÓÓïÅ Û ÒïǨïÃÈÉÒ Û ÌÁ ÆÁëÏÎ ÄÏÎÔ ÏÎ ÃÒïÅ ÕÎ 

ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÄÅÓ ÕÎÉÖÅÒÓ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓ ÑÕÉ ÃÏÅØÉÓÔÅÎÔȟ ÍÁÉÓ ÎÅ ÓÅ ÃÒÏÉÓÅÎÔ ÐÁÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ 

ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔȢ  

#Å ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÔÁÎÔ ÌÁ ÌÁÎÇÕÅ ÑÕÉ ÐÏÓÁÉÔ ÄÉǣÃÕÌÔïȟ ÍÁÉÓ ÌȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ Û ÔÒÏÕÖÅÒ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÏÄÅÓȟ ÌÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓȟ ÌÅÓ 

ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔïÓȢ #ÅÔÔÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÍȭÁ ÁÐÐÒÉÓ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅȟ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ 

ÐÁÒÌÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÌÁÎÇÕÅÓȟ ÃȭÅÓÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ïÃÏÕÔÅÒȟ ÁÄÁÐÔÅÒȟ ÒÅÆÏÒÍÕÌÅÒȟ ÔÒÁÄÕÉÒÅ ÄÅÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓȢ #ȭÅÓÔ ÄÁÎÓ ÃÅÓ 

ÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔÓ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÓȟ ÐÁÒÆÏÉÓ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅÓȟ ÑÕÅ ÊȭÁÉ ÃÏÍÐÒÉÓ ÃÅ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉǢÁÉÔ ÖïÒÉÔÁÂÌÅÍÅÎÔ ÍïÄÉÁÔÉÓÅÒ ÕÎ 

ÐÒÏÊÅÔȟ ÁÕ ÓÅÎÓ ÈÕÍÁÉÎ ÄÕ ÔÅÒÍÅȢ 

%ÎǢÎȟ ÃÅÔÔÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ Á ïÔï ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÍÏÉ ÄȭÁǣÎÅÒ ÍÅÓ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ 3É ÊÅ ÍÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅ ÅÎÃÏÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÒĖÌÅ ÅØÁÃÔ ÑÕÅ ÊÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÏÃÃÕÐÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÅÔ ïÄÕÃÁÔÉÆȟ ÊÅ ÓÁÉÓ 

ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÑÕÅ ÊÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÌÛ ÏĬ ÌÅÓ ÌÁÎÇÕÅÓ ÃÉÒÃÕÌÅÎÔȟ ÌÛ ÏĬ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÏÎÎÅÎÔ ÄÕ ÓÅÎÓȟ ÅÔ ÌÛ ÏĬ 

ÌÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÓÏÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓȢ ,ȭ!00&  ÍȭÁ ÏǟÅÒÔ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÐÏÕÒ ÁÐÐÒÅÎÄÒÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ÄÏÕÔÅÒȟ ÐÏÕÒ 

ÒÅÆÏÒÍÕÌÅÒ ÍÅÓ ÅÎÖÉÅÓȟ ÐÏÕÒ ÁǣÒÍÅÒ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓ ÔÏÕÔ ÅÎ ÅÎ ÒÅÖÉÓÉÔÁÎÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓȢ %Ô ÊÅ ÃÏÎÓÉÄîÒÅ 

ÃÅ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÌȭÕÎ ÄÅÓ ÁÐÐÏÒÔÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÐÒïÃÉÅÕØ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÁÖÅÎÔÕÒÅȢ 

5Î ÇÒÁÎÄ ÍÅÒÃÉ Û ÔÏÕÔÅ 

ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÅ Ìȭ!00&ȟ ÁÕØ 

ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕȟ ÁÕØ 

ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ ÅÔ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 

ÒÅÎÃÏÎÔÒïÓȟ ÅÔ Û ÍÅÓ 

ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ 

ÅÎÒÉÃÈÉ ÍÏÎ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÄÅ 

ÌÅÕÒ ïÃÏÕÔÅȟ ÄÅ ÌÅÕÒ 

ÃÒïÁÔÉÖÉÔï ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 'ÒÝÃÅ Û ÖÏÕÓȟ 

ÊÅ ÒÅÐÁÒÓ ÁÖÅÃ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ 

ÒÅÐîÒÅÓȟ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÃÏÎÃÒÅÔÓȟ 

ÅÔ ÌȭÅÎÖÉÅ ÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ Û 

ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÄÅÓ ÐÏÎÔÓ ÅÎÔÒÅ 

ÌÅÓ ÌÁÎÇÕÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȢ 

%ÌÉÓÁ !6%,)./ 



 

 

,Å ÆÒÁÎëÁÉÓ ÆÁÉÔ ÌÁ ÄÉǟïÒÅÎÃÅ 

Ϋ 

2%4/52 $ȭ%80O2)%.#% %. 4!.4 15% 34!')!)2% ; ,ȭ                                ɍ35)4%Ɏ 
0!,/-! $%"!2'% ɂ *!.6)%2 ; *5). ΨΦΨΫ 
 

)ÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÉÎÓÃÒÉÔÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÕÒÓÕÓ ÄÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅȟ Ê΄ÁÉ ÃÈÏÉÓÉ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÁÎÎïÅ ÄÅ ÃïÓÕÒÅ ÁǢÎ 

Ä΄ÅØÐÌÏÒÅÒ Ä΄ÁÕÔÒÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ ÄÅ ÖÉÖÒÅ ÕÎÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ Û ÌȭïÔÒÁÎÇÅÒ ɂ ÃÅ ÑÕÅ ÍÏÎ 

ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅ ÎÅ ÍȭÏǟÒÁÉÔ ÐÁÓȢ ,ÉÓÂÏÎÎÅ ÓȭÅÓÔ ÉÍÐÏÓïÅ Û ÍÏÉ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÁÐÒîÓ ÌȭÁÖÏÉÒ 

ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÌȭïÔï ÄÅÒÎÉÅÒ ÌÏÒÓ ÄÅÓ *ÏÕÒÎïÅÓ ÍÏÎÄÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÊÅÕÎÅÓÓÅȢ 

1ÕÅÌÌÅ ÊÏÉÅ ÃÅ ÆÕÔ ÄÅ ÖÏÉÒ ÍÁ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅ ÒÅÔÅÎÕÅ ÐÁÒ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÅ Ìȭ!00& Ȧ #ȭÅÓÔ ÌÅ ÃĞÕÒ ÒÅÍÐÌÉ 

ÄȭÅÎÔÈÏÕÓÉÁÓÍÅ ÑÕÅ ÊȭÁÉ ÄïÂÁÒÑÕï Û ,ÉÓÂÏÎÎÅ ÐÏÕÒ ÓÉØ ÍÏÉÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ *ȭÙ ÁÉ ÄïÃÏÕÖÅÒÔ 

ÕÎÅ ïÑÕÉÐÅ ÅÎÇÁÇïÅȟ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÅÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅÎ ÑÕðÔÅ ÄÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅÓ ÐÏÕÒ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌÁ 

ÆÒÁÎÃÏÐÈÏÎÉÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÒïǨïÃÈÉÅȢ 

*ȭÁÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ȡ ÄÕ ÃÏÎÇÒîÓ ÁÎÎÕÅÌ Û ÌÁ &ðÔÅ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÏÐÈÏÎÉÅȢ *ȭÙ ÁÉ ÔÒÏÕÖï ÕÎ 

ÒïÅÌ ÐÌÁÉÓÉÒ Û ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ 

ÉÎïÄÉÔ ÐÏÕÒ ÍÏÉȢ *ȭÁÉ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÒÅÎÆÏÒÃï ÍÅÓ ÁÐÔÉÔÕÄÅÓ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÔÁÎÔ ÉÎÔÅÒÎÅ ÑÕȭÅØÔÅÒÎÅȟ ÅÔ 

ÐÒÉÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ Û ÌȭÈÅÕÒÅ ÏĬ ÌȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÒÔÉǢÃÉÅÌÌÅ ÐÅÕÔ ÂÒÏÕÉÌÌÅÒ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÑÕÅÓȢ 

*ȭÁÉÍÅÒÁÉÓ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÒ ÃÅ ÐÏÉÎÔ ȡ ÊȭÁÉ ïÔï ÈÅÕÒÅÕÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÁÔÅÒ ÑÕÅ Ìȭ!00& ÎÅ ÃîÄÅ ÐÁÓ Û ÕÎÅ ÄÉÃÈÏÔÏÍÉÅ 

ÅÎÔÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÖÁÎÃïÅÓ ÅÔ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ !Õ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÅÌÌÅ ÌÅÓ ÒïÕÎÉÔ 

ÐÏÕÒ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÆÏÒÍÕÌÅ ÃÏÍÐÌîÔÅȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÅÔ ÁÂÏÕÔÉÅȟ ÎÏÕÒÒÉÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÒÅÔÏÕÒÓ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ 

ÌȭïÑÕÉÐÅȢ #ÅÔÔÅ ÖÉÓÉÏÎȟ ÑÕÉ ÁÌÌÉÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅȟ ÒïÓÏÎÎÅÒÁ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ ÄÁÎÓ ÍÁ ÆÕÔÕÒÅ 

ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȢ 

#Å ÓÏÕÃÉ ÄÅ ÌȭÁÕÔÒÅ ÅÔ ÄÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÒÅÓÔï ÔÈïÏÒÉÑÕÅ ȡ ÉÌ Á ïÔï ÖïÃÕ ÃÏÎÃÒîÔÅÍÅÎÔ ÁÕ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎȢ *Å 

ÓÕÉÓ ÐÒÏÆÏÎÄïÍÅÎÔ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÔÅ ÅÎÖÅÒÓ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÅ Ìȭ!00&ȟ ÃÈÁÃÕÎ ÍȭÁÙÁÎÔ ÔÒÁÎÓÍÉÓ ÕÎÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅ 

ÏÕ ÕÎÅ ÑÕÁÌÉÔï ÁÙÁÎÔ ÅÎÒÉÃÈÉ ÍÏÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȢ ,Á ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÔÅ 

ÄÅ -ÁÒÉÁ Á ïÔï ÕÎ ÒÅÐîÒÅ ÓÏÌÉÄÅ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÍÏÎ ÓÔÁÇÅ ȡ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅ Û ÍÏÎ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎȟ ÅØÉÇÅÁÎÔÅ ÓÕÒ ÌÁ 

ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÅÌÌÅ Á ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÃÏÎÔÒÉÂÕï Û ÍÏÎ ïÐÁÎÏÕÉÓÓÅÍÅÎÔȢ *ȭÁÉ ÁÕÓÓÉ ÁÐÐÒïÃÉï ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÁÕØ 

ÃĖÔïÓ ÄÅ #ÈÒÉÓÔÉÎÁȟ #ÁÒÌÏÔÁ ÅÔ 'ÒÁëÁȟ ÄÏÎÔ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕ ÎÅ ÃÅÓÓÅ ÄÅ ÍÅ ÆÁÓÃÉÎÅÒȢ 5Î ÇÒÁÎÄ 

ÍÅÒÃÉ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ Û ÍÅÓ 

ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ *ÕÌÉÁÎÁ ÅÔ 

%ÌÉÓÁ ȡ ÌÅÕÒ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï 

ÅÔ ÌÅÕÒ ÄÙÎÁÍÉÓÍÅ ÏÎÔ ïÔï 

ÐÒïÃÉÅÕØ ÁÕ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎȢ 

*Å ÒÅÎÔÒÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÌÅ ÃĞÕÒ 

ÌïÇÅÒȟ ǢîÒÅ ÅÔ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÔÅ 

ÄȭÁÖÏÉÒ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ Ìȭ!00&ȟ 

ÅÔ ÊÅ ÌÕÉ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ 

Û ÖÅÎÉÒȢ 

0ÁÌÏÍÁ $%"!2'% 



 

 

,Å ÆÒÁÎëÁÉÓ ÆÁÉÔ ÌÁ ÄÉǟïÒÅÎÃÅ 
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02O3%.4!4)/. $% ,)62% ȡ 
%3#54!2 /3 -/24/3 #/- /3 /,(/3 $% 2/'%2 #(!24)%2  
 

,Å ΩΦ ÍÁÒÓȟ ÌÁ -ïÄÉÁÔÈîÑÕÅ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÕ 0ÏÒÔÕÇÁÌ Á ÐÒïÓÅÎÔï ÌȭïÄÉÔÉÏÎ ÐÏÒÔÕÇÁÉÓÅ ÉÎÔÉÔÕÌïÅ 

%ÓÃÕÔÁÒ ÏÓ ÍÏÒÔÏÓ ÃÏÍ ÏÓ ÏÌÈÏÓ ÄÅ ÌȭÈÉÓÔÏÒÉÅÎ 2ÏÇÅÒ #ÈÁÒÔÉÅÒȟ ÔÒÁÄÕÉÔÅ ÐÁÒ *ÏÓï -ÜÒÉÏ 3ÉÌÖÁ ÅÔ ÐÕÂÌÉï ÐÁÒ 

4ÉÎÔÁ ÄÁ #ÈÉÎÁȢ  

#ÅÔÔÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÓȭÅÓÔ ÄïÒÏÕÌïÅ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÁÕÔÅÕÒ ÑÕÉ Á ÄÉÁÌÏÇÕï ÁÖÅÃ ÌȭïÃÒÉÖÁÉÎ ÅÔ ÈÉÓÔÏÒÉÅÎ 

ÐÏÒÔÕÇÁÉÓ 2ÕÉ 4ÁÖÁÒÅÓȢ %ÎÓÅÍÂÌÅȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÒïǨïÃÈÉ ÁÕ ÒĖÌÅ ÄÅ ÌȭÈÉÓÔÏÒÉÅÎ ÅÔ ÁÕØ ÄïǢÓ ÐÒÏÖÏÑÕïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 

ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÌÁ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅÓ ÔÅØÔÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÍÁÔïÒÉÁÌÉÔïȢ  

#Å ÌÉÖÒÅȟ ÐÕÂÌÉï ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÎ ΨΦΦή ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ,ÅëÏÎÓ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌÅÓ ÄÕ #ÏÌÌîÇÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÅȟ ÅÓÔ ÌÅ 

ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÏÕÒÓ ÄÅ 2ÏÇÅÒ #ÈÁÒÔÉÅÒ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒ ÁÕ #ÏÌÌîÇÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÅȢ #ÅÔÔÅ ÌÅëÏÎ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌÅ Á 

ïÔï ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÔÈîÍÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÖÁÎÃïÅÓ ÄÅ ÓÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅȢ 

$ÅÐÕÉÓȟ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÓȭÅÓÔ ïÃÏÕÌï ÅÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ Á ÃÈÁÎÇï ȡ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÅÓÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ 

ÂÉÅÎ ÄÉǟïÒÅÎÔ ÄÅ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÌÅëÏÎȢ ,Å ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÌÅÓ ÔÅØÔÅÓ ÓÏÎÔ ÆÏÒÍÕÌïÓ ÎȭÅÓÔ 

ÐÌÕÓ ÌÅ ÍðÍÅ ÃÁÒ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÄÉÓÃÕÒÓÉÆ ÒÅÐÒïÓÅÎÔï ÐÁÒ ÌÅ ÌÉÖÒÅ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÏÂÊÅÔ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÓÔ 

ÃÏÎÆÒÏÎÔï ÁÕ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÑÕÉ ÒÅÎÄ ÐÌÕÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÅȟ ÍÁÉÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅ ÌÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄȭïÃÒÉÔÕÒÅÓ ÑÕÉ 

ÓȭÏÕÖÒÅÎÔ ÓÕÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÏÎÓȢ  

#ÏÎÆÒÏÎÔï Û ÌÁ ÒïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÑÕÉ ÓïÐÁÒÅ ÃÏÎÔÅÎÕ ÅÔ ÆÏÒÍÅ ÔÅØÔÕÅÌÌÅȟ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÈÉÓÔÏÒÉÅÎÓ ÏÎÔ 

ÒïǨïÃÈÉ ÁÕØ ÄÁÎÇÅÒÓ ÄÅ ÃÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÁÃÔÕÅÌ ÅÔ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÒÅÖÏÉÒ ÌÅÓ 

ÎÏÔÉÏÎÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ Û ÌȭïÃÒÉÔȢ 

%ÌÉÓÁÂÅÔÅ 0)2%3 

 
 



 

 

,Å ÆÒÁÎëÁÉÓ ÆÁÉÔ ÌÁ ÄÉǟïÒÅÎÃÅ 

έ 

02)8 '/.#/524 $5 0/245'!, ΨΦΨΫ 

 

,Á ÃïÒïÍÏÎÉÅ ÄÅ ÐÒÏÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ΩÅ ïÄÉÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÉØ 

'ÏÎÃÏÕÒÔ ÄÕ 0ÏÒÔÕÇÁÌ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÅ Ϋ ÊÕÉÎ Û 

Ì΄!ÍÂÁÓÓÁÄÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÁÕ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÅÎ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ 

ÌȭïÃÒÉÖÁÉÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ #ÌÁÕÄÅÌȟ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ Ì΄!ÃÁÄïÍÉÅ 

'ÏÎÃÏÕÒÔȢ #ÅÔÔÅ ÁÎÎïÅȟ ÃÅ ÐÒÉØ ÌÉÔÔïÒÁÉÒÅ Á ïÔï 

ÄïÃÅÒÎï Û 'ÁòÌ &ÁÙÅ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÒÏÍÁÎ *ÁÃÁÒÁÎÄÁȢ  

,ȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ÏÒÇÁÎÉÓïÅ ÐÁÒ Ì΄)ÎÓÔÉÔÕÔ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÕ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ Ì΄!ÍÂÁÓÓÁÄÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÁÕ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ Ì΄!ÇÅÎÃÅ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÏÐÈÏÎÉÅ ÅÔ Ì΄!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÏÒÔÕÇÁÉÓÅ Ä΄OÔÕÄÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ ɉ!0%&Ɋȟ Á ÐÅÒÍÉÓ ÁÕØ 

ïÔÕÄÉÁÎÔÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅÓ ÐÏÒÔÕÇÁÉÓ ÄÅ ÄïÃÅÒÎÅÒ ÕÎ Ⱥ ÐÒÉØ ÐÕÂÌÉÃ Ȼ Û ÌȭÕÎ ÄÅÓ ÑÕÁÔÒÅ ǢÎÁÌÉÓÔÅÓ ÄÕ 0ÒÉØ 

'ÏÎÃÏÕÒÔ ÆÒÁÎëÁÉÓȢ ,ÅÓ ĞÕÖÒÅÓ ÅÎ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ïÔÁÉÅÎÔ *ÁÃÁÒÁÎÄÁȟ ÄÅ 'ÁòÌ &ÁÙÅ ɉOÄÉÔÉÏÎÓ 'ÒÁÓÓÅÔɊȟ (ÏÕÒÉÓȟ 

ÄÅ +ÁÍÅÌ $ÁÏÕÄ ɉOÄÉÔÉÏÎÓ 'ÁÌÌÉÍÁÒÄɊȟ -ÁÄÅÌÁÉÎÅ ÁÖÁÎÔ ÌȭÁÕÂÅȟ ÄÅ 3ÁÎÄÒÉÎÅ #ÏÌÌÅÔÔÅ ɉOÄÉÔÉÏÎÓ *ÅÁÎ-#ÌÁÕÄÅ 

,ÁÔÔîÓɊ ÅÔ !ÒÃÈÉÐÅÌÓȟ Äȭ(ïÌîÎÅ 'ÁÕÄÙ ɉOÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ/ÌÉÖÉÅÒɊȢ 

#ÅÔÔÅ ÁÎÎïÅȟ ΩΨ ïÔÕÄÉÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁÎÇÕÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÔ ÄÅ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ÃÏÍÐÁÒïÅȟ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎïÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ 

ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓȟ ÏÎÔ ÄïÂÁÔÔÕ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÃÈÏÉÓÉÒ ÌÅÕÒ ÏÕÖÒÁÇÅ ÐÒïÆïÒïȢ 5Î ÊÕÒÙ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÍÐÏÓï ÄȭÕÎ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔï ÓȭÅÓÔ ÒïÕÎÉ ÓÏÕÓ ÌÁ ÐÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ 0ÈÉÌÉÐÐÅ #ÌÁÕÄÅÌ ÐÏÕÒ 

ÄïÓÉÇÎÅÒ ÌÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÉÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ ĞÕÖÒÅÓ ÅÎ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎȢ ,Å ÐÒÉØ Á ïÔï ÁÔÔÒÉÂÕï Û 

Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔï Äȭ!ÖÅÉÒÏ ÑÕÉ Á ÐÒïÓÅÎÔï ÌÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÅØÐÏÓï ÓÕÒ (ÏÕÒÉÓȟ ÄÅ +ÁÍÅÌ $ÁÏÕÄ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÌÁÒÔïȟ 

ÌȭÁÇÅÎÃÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÁÒÇÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  

#ÅÔ ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÌÉÔÔïÒÁÉÒÅ ÅÔ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅ ÍÅÔ Û ÌȭÈÏÎÎÅÕÒ ÌÅ ÄÙÎÁÍÉÓÍÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÒÁÎëÁÉÓ 

ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ ÐÏÒÔÕÇÁÉÓ ÅÔ ÃÏÎÓÏÌÉÄÅ ÌÅÓ ÌÉÅÎÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ ÌÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ 

&ïÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ ïÌîÖÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÅÔ ÁÕØ ÌÁÕÒïÁÔÓ Ȧ 

%ÌÉÓÁÂÅÔÅ 0)2%3 

 



 

 

,Å ÆÒÁÎëÁÉÓ ÆÁÉÔ ÌÁ ÄÉǟïÒÅÎÃÅ 

ή 

,% 86)Å #/.'2N3 -/.$)!, $% ,! &)0&  
 

,Å 86)Å #ÏÎÇÒîÓ ÍÏÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 

ÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒÓ ÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ɉ&)0&Ɋ ÓȭÅÓÔ ÄïÒÏÕÌï ÄÕ ΧΦ ÁÕ Χέ 

ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΨΫ Û "ÅÓÁÎëÏÎȟ ÒÁÓÓÅÍÂÌÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ÍÉÌÌÅ ÄÅÕØ 

ÃÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȢÅȢÓ ÖÅÎÕȢÅȢÓ ÄÅ ÃÅÎÔ ÓÅÐÔ ÐÁÙÓȢ #ÅÔ 

ïÖïÎÅÍÅÎÔȟ ÏÒÇÁÎÉÓï ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÐÏÕÒ Ì΄ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÒÁÎëÁÉÓ ɉ!&%&Ɋ ÅÔ ÌÁ 6ÉÌÌÅ 

ÄÅ "ÅÓÁÎëÏÎȟ ÅÎ ÌÉÅÎ ïÔÒÏÉÔ ÁÖÅÃ ÌÅ #ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÑÕÅ 

ÁÐÐÌÉÑÕïÅ ɉ#,!Ɋ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ &ÒÁÎÃÈÅ-#ÏÍÔïȟ Á ÍÉÓ ÌÁ 

ÆÒÁÎÃÏÐÈÏÎÉÅ ïÄÕÃÁÔÉÖÅ Û ÌȭÈÏÎÎÅÕÒȢ ,Å ǢÌ ÒÏÕÇÅ ÄÅ ÃÅ 

ÃÏÎÇÒîÓ Á ïÔï Ⱥ ,ÅÓ ÕÔÏÐÉÅÓ ÆÒÁÎÃÏÐÈÏÎÅÓ ÅÎ ÔÏÕÓ ÇÅÎÒÅÓ Ȼȟ 

ÄïÃÌÉÎï ÓÅÌÏÎ ÑÕÁÔÒÅ ÁØÅÓ ȡ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÌÁÎÇÁÇÉîÒÅȟ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 

ÄȭïÃÒÉÔÕÒÅȟ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅÓ ÅÔ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅÓ ÁǟÁÉÒÅÓȢ #Å ÔÈîÍÅ 

ÐÕÉÓÁÉÔ ÓÅÓ ÒÁÃÉÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÌÏÃÁÌÅ ÄÅ "ÅÓÁÎëÏÎȟ ÖÉÌÌÅ 

ÄÅ 6ÉÃÔÏÒ (ÕÇÏȟ -ÁÌÌÁÒÍïȟ #ÏÌÅÔÔÅȟ #ÈÁÒÌÅÓ &ÏÕÒÉÅÒ ÅÔ 

*ÏÓÅÐÈ 0ÒÏÕÄÈÏÎȟ ÁÎÃÒïÅ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÕÔÏÐÉÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ 

ÆïÍÉÎÉÓÔÅÓ ÅÔ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓȢ 

0ÅÎÄÁÎÔ ÕÎÅ ÓÅÍÁÉÎÅȟ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȢÅȢÓ ÏÎÔ ÐÕ ÁÓÓÉÓÔÅÒ Û 

ÕÎ ÒÉÃÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȡ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅÓ ÐÌïÎÉîÒÅÓȟ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓȟ ÔÁÂÌÅÓ ÒÏÎÄÅÓȟ 

ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ïÃÒÉÖÁÉÎȢÅȢÓȟ ÅÓÐÁÃÅ ÄȭÅØÐÏÓÁÎÔÓȟ 

ÖÉÌÌÁÇÅ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ɉÐÌÕÓ ÄÅ ÑÕÁÒÁÎÔÅ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÄÏÎÔ 

46Ϋ-ÏÎÄÅȟ 2&)ȟ &%) ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÒÅÓɊȢ ,Å #,! Á ÁÎÉÍï 

ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄÉÄÁÃÔÉÑÕÅÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÕÒ Ìȭ)! ÄÁÎÓ 

ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÇÁÍÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÐÌÕÒÉÌÉÎÇÕÉÓÍÅȟ ÅÔ ÄÅÓ 

ÓÏÉÒïÅÓ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓ ÐÒÏÐÏÓÁÎÔ ÊÅÕØ ÄÅ ÐÉÓÔÅȟ ÅØÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 

ÅÔ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÁÒÔÉÓÔÉÑÕÅÓȢ 

#ÅÔÔÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ Á ïÔï ÕÎ ÍÏÍÅÎÔ ÆÏÒÔ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ 

ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓ ÅÎ ÒïÕÎÉÓÓÁÎÔ ÌÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔȢÅȢÓ 

ÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÌÁÎÇÕÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅȟ ÌÁÎÇÕÅ ÓÅÃÏÎÄÅ ÏÕ ÌÁÎÇÕÅ 

ïÔÒÁÎÇîÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÙÃÌÅ ÐÒÉÍÁÉÒÅȟ ÁÕ ÃÏÌÌîÇÅȟ ÁÕ ÌÙÃïÅ ÅÔ Û 

ÌȭÕÎÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÉÎÓÐÅÃÔÅÕÒÓȟ ÄïÃÉÄÅÕÒÓȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ 

ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓȟ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓȟ ÅØÐÅÒÔÓȟ ïÄÉÔÅÕÒÓȟ ïÃÒÉÖÁÉÎÓȟ 

ÌÉÂÒÁÉÒÅÓ ÅÔ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÔÈîÍÅȢ ,Å 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌ Á ïÔï ÓÏÉÇÎï ȡ ÃïÒïÍÏÎÉÅ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ 

ÁÕ 4ÈïÝÔÒÅ ,ÅÄÏÕØȟ ÃÏÃËÔÁÉÌ ÄÅ ÂÉÅÎÖÅÎÕÅ ÁÕ ÊÁÒÄÉÎ 

-ïÇÅÖÁÎÄȟ ÓÏÉÒïÅ ÔÈïÝÔÒÁÌÅ Ⱥ ,ÅÓ ÐÒÏÆÓ ÁÕ ÓÏÍÍÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ 

ÁÒÔ Ȼ ÌÅ ΧΪ ÊÕÉÌÌÅÔ ÁÖÅÃ ,ÁÕÒÅÎÔ 6ÁÎ 7ÅÔÔÅÒȟ ÁÕÔÅÕÒ ÄÅ 

ÔÈïÝÔÒÅ ÂÅÌÇÅȟ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ÁÕ +ÕÒÓÁÁÌ ɉÍÕÓÉÑÕÅȟ 

ǢÌÍÓȟ ÌÅÃÔÕÒÅ-ÃÏÎÃÅÒÔɊ ÅÔ ÕÎ ÄÿÎÅÒ ÄÅ ÇÁÌÁ ÁÕ 0ÁÌÁÉÓ 

'ÒÁÎÖÅÌÌÅȢ 5ÎÅ ÏǟÒÅ ÖÁÒÉïÅ ÄÅ ÖÉÓÉÔÅÓ ÅÔ ÄȭÅØÃÕÒÓÉÏÎÓ ïÔÁÉÔ 

ÐÒÏÐÏÓïÅȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÅÔ ÌÁ ÒïÇÉÏÎȢ                                                                                           ɍÛ ÓÕÉÖÒÅɎ 

 

 

 

 

 

https://congresfipf2025.sciencesconf.org/
https://congresfipf2025.sciencesconf.org/
http://fipf.org/federation/actualites
https://www.afef.org/
https://cla.univ-fcomte.fr/


 

 

,Å ÆÒÁÎëÁÉÓ ÆÁÉÔ ÌÁ ÄÉǟïÒÅÎÃÅ 

ί 

,% 86)Å #/.'2N3 -/.$)!, $% ,! &)0& ɍ35)4%Ɏ 
 

3É ÌÁ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌÅ Á ïÔï ÐÒÏÎÏÎÃïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÅ *ÅÁÎ-,ÏÕÉÓ #ÈÉÓÓȟ ÅÎ ÃÌĖÔÕÒÅ ÌÁ ÐÁÒÏÌÅ Á ïÔï 

ÄÏÎÎïÅ Û 0ÈÉÌÉÐÐÅ -ÅÉÒÉÅÕȟ ÓÐïÃÉÁÌÉÓÔÅ ÄÅ ÐïÄÁÇÏÇÉÅȟ ÅÔ ÌÅ ÃÈÁÎÔÅÕÒ !ÌÄÅÂÅÒÔ ÅÓÔ ÍÏÎÔï ÓÕÒ ÓÃîÎÅ ÐÏÕÒ ÕÎ 

ÃÏÎÃÅÒÔ ǢÎÁÌ ÁÕ ÔÈïÝÔÒÅ ,ÅÄÏÕØ Û ÌÁ ǢÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȢ 

,ÅÓ ÃÏÎÇÒÅÓÓÉÓÔÅÓ ÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÂïÎïǢÃÉï ÄȭÕÎ ÐÁÓÓÅ ÃÕÌÔÕÒÅ-ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÄÏÎÎÁÎÔ ÁÃÃîÓ ÇÒÁÔÕÉÔ ÁÕØ ÍÕÓïÅÓ ÄÅ 

"ÅÓÁÎëÏÎ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÕÒ ÓïÊÏÕÒ ÅÔ ÁÕØ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓȢ 

#Å ÃÏÎÇÒîÓ ÍÏÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 

ÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒÓ ÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÓÕÃÃîÄÅ Û ÃÅÌÕÉ ÒïÁÌÉÓï ÅÎ 

ÌÉÇÎÅ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΨΧ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÎÄïÍÉÅ ÄÅ 

#ÏÖÉÄ Χί ɉÐÒÏÇÒÁÍÍï ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ΨΦΨΦ Û 

9ÁÓÍÉÎÅ-(ÁÍÍÁÍÅÔȟ ÅÎ 4ÕÎÉÓÉÅɊ ÅÔ Û ÃÅÕØ ÄÅ ,ÉîÇÅ 

ɉΨΦΧάɊȟ $ÕÒÂÁÎ ɉΨΦΧΨɊ ÅÔ 1ÕïÂÅÃ ɉΨΦΦήɊȢ 

2ÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÅÎ ΨΦΨίȟ Û 0ÕÎÅ ÅÎ )ÎÄÅ ÐÏÕÒ ÌÅ 

ÐÒÏÃÈÁÉÎ ÃÏÎÇÒîÓ ÍÏÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &)0&Ȣ   

4ÅØÔÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÆ ÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒÅÓ ÐÏÒÔÕÇÁÉÓÅÓ 
 

5ő ņŒŐŌŗŲ Ňň œŕŒŉňŖŖňŘŕňŖ ŇŘ œŒŕŗŘŊńŏ 

1ÕÁÔÏÒÚÅ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒÅÓ ÄÕ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÏÎÔ ÐÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ Û ÃÅÔÔÅ ÅÎÒÉÃÈÉÓÓÁÎÔÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ 

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Û ÌȭÁÉÄÅ ÄȭÕÎÅ ÂÏÕÒÓÅ ÁÔÔÒÉÂÕïÅ ÐÁÒ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÕ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ɉ)&0Ɋ - ÓÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 

ÄÏÓÓÉÅÒ ÄÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÃÏÕÖÒÉÒȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅȟ ÌÅÓ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÄÕ ÓïÊÏÕÒ Û "ÅÓÁÎëÏÎȢ 

6ÏÉÃÉ ÌÅ ÎÏÍ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ȡ !ÎÁ #ÁÒÁÍÅÌÏȟ !ÚÁÒ 2ÅÎÁÎÉȟ #ÁÒÌÏÔÁ -ÁÄÅÉÒÁȟ #ÁÒÏÌÉÎÁ "ÁÒÁÔÁȟ #ÅÃþÌÉÁ 

&ÁÌÃÞÏȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 2ÁÐÏÓÏȟ %ÌÉÓÁÂÅÔÅ 3ÉÌÖÁȟ &ÉÌÏÍÅÎÁ !ÒÁĭÊÏȟ 'ÒÁëÁ 3ÉÌÖÁȟ -ÁÒÉÁ !ÎÔĕÎÉÏȟ -ÁÒÉÁ #ÅÃþÌÉÁ 

/ÌÉÖÅÉÒÁȟ -ÁÒÉÁ ÄÅ ,ÕÒÄÅÓ -ÉÒÁÎÄÁȟ -ÁÒÉÅ #ÌÁÉÒÅ 7ÉÌÄÓÃÈİÔÚ ÅÔ 3ÉÌÖÉÁ 'ÏÎëÁÌÖÅÓȢ  

2ÅÔÒÏÕÖÅÚ-ÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÈÏÔÏÓ ÑÕÉ ÓÕÉÖÅÎÔ Ȧ 

   
ɍÛ ÓÕÉÖÒÅɎ 

 

https://www.aldebert.com/


 

 

,Å ÆÒÁÎëÁÉÓ ÆÁÉÔ ÌÁ ÄÉǟïÒÅÎÃÅ 

ΧΦ 

,% 86)Å #/.'2N3 -/.$)!, $% ,! &)0& ɍ35)4%Ɏ 

     

 



 

 

,Å ÆÒÁÎëÁÉÓ ÆÁÉÔ ÌÁ ÄÉǟïÒÅÎÃÅ 

ΧΧ 

,%3 ).#/.4/52.!",%3 7%").!)2%3                             
 

).4O'2%2 ,ȭ).4%,,)'%.#% !24)&)#)%,,% $!.3 5.% !002/#(% #2O!4)6% $% ,ȭ%.3%)'.%-%.4 
 

,Å ΨΦ ÍÁÉ ÄÅÒÎÉÅÒȟ Û ΧήÈȟ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 0ÏÒÔÕÇÁÉÓÅ ÄÅÓ 0ÒÏÆÅÓÓÅÕÒÓ ÄÅ &ÒÁÎëÁÉÓ ɉ!00&Ɋȟ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ 

ÌÅ #,! ÄÅ "ÅÓÁÎëÏÎȟ Á ÏÒÇÁÎÉÓï ÕÎ ×ÅÂÉÎÁÉÒÅ ÐÁÓÓÉÏÎÎÁÎÔ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ ÄÅ &,% ÄÕ 

0ÏÒÔÕÇÁÌȢ )ÎÔÉÔÕÌïÅ Ⱥ $ïÃÏÕÖÒÉÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ÉÎÔïÇÒÅÒ Ìȭ)! ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÃÒïÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 

ÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓ ÄÕ ,ÁÂÏ ÄÕ 0ÒÏÆ Ȼȟ ÃÅÔÔÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ Á ïÔï ÁÎÉÍïÅ ÐÁÒ !ÕÄÅ $ÕÂÕÉÓÓÏÎ *ÏÕǟÒÏÙȟ 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ïÄÕÃÁÔÉÖÅ ÁÕ #,! - 5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ &ÒÁÎÃÈÅ-#ÏÍÔï ɉ"ÅÓÁÎëÏÎɊȢ 

0ÅÎÄÁÎÔ ÕÎÅ ÈÅÕÒÅȟ ÖÉÁ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ :ÏÏÍȟ ΫΫ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÅ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÐÁÙÓ ɉ#ÁÐ-6ÅÒÔȟ #ÏÌÏÍÂÉÅȟ 

&ÒÁÎÃÅȟ )ÎÄÅȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ 3ÌÏÖÁÑÕÉÅȟ 4ÕÎÉÓÉÅ ÅÔ 4ÕÒÑÕÉÅɊ ÏÎÔ ÐÕ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ÔÉÒÅÒ ÐÁÒÔÉ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ 

ÎÕÍïÒÉÑÕÅÓ ÂÁÓïÓ ÓÕÒ ÌȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÒÔÉǢÃÉÅÌÌÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ #ÈÁÔ'04 ÅÔ "ÉÎÇ #ÏÐÉÌÏÔȢ !ÕÄÅ $ÕÂÕÉÓÓÏÎ 

*ÏÕǟÒÏÙ Á ÄïÍÏÎÔÒï ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅÎÒÉÃÈÉÒ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÆÒÁÎëÁÉÓ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÁ 

ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÉÍÁÇÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÕÓ ÖÁÒÉïÓȢ #ÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÏÕÖÒÅÎÔ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ 

ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓȟ ÁÌÌÁÎÔ ÄÅÓ ÅØÅÒÃÉÃÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÒÁÌÅ ÅÔ ïÃÒÉÔÅ Û ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÌÕÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅÓ ÅÔ 

ÖÉÓÕÅÌÌÅÓȢ 

#Å ×ÅÂÉÎÁÉÒÅ Á ÏǟÅÒÔ ÁÕØ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ ÕÎÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÃÏÎÃÒîÔÅ ÓÕÒ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ)! ÅÎ ÃÌÁÓÓÅȟ ÔÏÕÔ ÅÎ 

ÍÅÔÔÁÎÔ ÅÎ ÁÖÁÎÔ ÄÅÓ ÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ,Å ,ÁÂÏ ÄÕ 0ÒÏÆȟ 

ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÉÒÅ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁÎÇÕÅÓȢ 

#Å ×ÅÂÉÎÁÉÒÅ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÁÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ %52%+! ɀ ,Å ÌÁÂÏ ÄÅÓ ÐÒÏÆÓȟ ÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ 

ÉÎÎÏÖÁÎÔÅ ÄïÖÅÌÏÐÐïÅ ÐÁÒ ÌÅ #,! "ÅÓÁÎëÏÎȢ #ÅÔ ÅÓÐÁÃÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÆ ÐÒÏÐÏÓÅ ÁÕØ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ ÄÅÓ 

ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓ ÐÒðÔÅÓ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉȟ ÄÅÓ ÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÄÉÄÁÃÔÉÑÕÅÓ ÔÅÓÔïÅÓ ÅÎ ÃÌÁÓÓÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ 

ÏÕÔÉÌÓ ÐÏÕÒ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÌÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÅÔ ÌȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÒÔÉǢÃÉÅÌÌÅȢ 

6ïÒÉÔÁÂÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÏ-ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ %52%+! ÆÁÖÏÒÉÓÅ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÖÉÔï 

ÄÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÃÏÕÒÓȢ 

5Î ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÉÎÓÐÉÒÁÎÔ ÑÕÉ ÍÁÒÑÕÅ ÕÎ ÐÁÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÖÅÒÓ ÕÎÅ ÐïÄÁÇÏÇÉÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅȟ ÃÒïÁÔÉÖÅ ÅÔ ÁÄÁÐÔïÅ 

ÁÕØ ÄïǢÓ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÉÎÓ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÄÕ &,% 

%ÓÐÅÒÁÎëÁ #!3!$/ 
 

 


